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CONTEXTO
CRITICO

La amenaza de centralizacion del
control de transito por parte del

» Estado. (2026)

Y Analisis de implicaciones y riesgos
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Constitucion de 2008, Articulo 264.6: Competencia exclusiva municipal en
Transito.

COOTAD, Articulos 55 y 130: Autonomia para definir modelos de gestion.

Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial reconoce
la competencia de los GADs en transito (art. 30)

Ordenanza de Planificacion y Regulacion del Transito (1999), Constitucion
de EMTET (2000), Ordenanza de RTV Cuencaire (2005).

Ordenanza de constitucion, organizacion y funcionamiento de la EMOV EP
(2010)

Resolucion CNC 006-2012 de transferencia de competencias a los
gobiernos autonomos descentralizados (2012)

Ordenanza de ratificacion a la EMOV EP de la competencia de regulacion y
control del Transito, transporte y seguridad vial en el canton Cuenca
(2012)

Asuncion de control de vias estatales. Autopista Cuenca-Azogues (2021)
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02. Marco normativo
del MODELO DE
GESTION DE LA EMOV
EP respectio a las
competencias en el
conirol del transito



MADUREZ INSTITUCIONAL DEL MODELO
DE GESTION DESCENTRALIZADO

1999

Ordenanza de
Planificacion, Organizaciéon
y Regulacion del Transito y
Transporte Terrestre del
Cantén Cuenca

Se delega competencias al
GAD - Municipal de
Cuenca el dmbito de la
planificacion, organizacion
y regulacion del fransporte

PRIMERA PROMOCION ACT

Ingreso de la primera promocion de
Agentes Civiles de Transito - ACT

ASIGNACION COMPETENCIAS
VIAS ESTATALES

Ley Organica Reformatoria a la Ley
Organica de Transporte Terrestre,
Transito y Sequridad Vial

Ordenanza de
Regulacion del Sistema
de Estacionamiento
Rotativo Tarifado - SERT

Ordenanza de Constitucion
de la Empresa Publica
Municipal de Servicio de
Terminales de Transporte
Terrestre - EMTET

RATIFICACION COMPETENCIAS

Se ratifica la delegacion ¢ o Empresc
Publica Municipal de Movilidad, Transito y
Transporte - EMOV EP, las competencias
asignadas en la ordenanza de creacion.

CERTIFICACION 1SO:9001 2015 AL
SGC

La EMOV EP se certifica bajo el estandar
1ISO9001:2015 o todos sus procesos por BERAU
VERITAS
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Ordenanza que Norma el
Establecimiento del Sistema de
Revision Técnica Vehicular de
Cuenca v la Delegacion de
Competencias a CUENCAIRE

9 de abril, se crea mediante
Ordenanza la Empresa Publica
Municipal de Movilidad, Transito
y Transporte - EMOV EP

OPERACION RTV

En enero se asumio la operacion del
Servicio de Revision Técnica Vehicular
por administracion directa
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o Integracion de
Competencias:

Profesionalizacion
del Talento Humano:

Arraigo Territorial y
Gestion Local:

ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL

Control operativo integral del transito urbano, rural y de vias estatales.

Planificacion estratégica de movilidad multimodal.

Revision Técnica Vehicular plenamente integrada al sistema de movilidad (58% de
vehiculos siniestrados no aprobaron la revision técnica vehicular)

70% de agentes civiles con formacion de tercer y cuarto nivel.

Capacitacion continua del talento humano en seguridad vial, movilidad sostenible y
areas técnicas especializadas.

Cultura organizacional basada en integridad y excelencia técnica.

Conocimiento territorial de las dinamicas de movilidad en espacios urbanos y rurales.
Respuesta adaptada a realidades geograficas especificas de Cuenca.
Control en parroquias urbanas, rurales y zonas de alta siniestralidad.



ESTANDARES INTERNACIONALES de Calidad

VAMOS A

ISO 9001:2015 Primera Empresa Publica de
Sistema Gestidon Transito en Ecuador que

cuenta con esta certificacion
internacional

> Gestion de riesgos operativos

> Control de informacion documentada

> Gestion de procesos

> Integracion del sistema de gestion de calidad con la ISO 37001

para una GESTION ANTISOBORNOS (acciones para prevenir,
detectar y enfrentar el soborno)
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04. SEGURIDAD VIAL RED ESTATAL

Reduccion de siniestralidad en Autopista

Fallecidos en Sitio 491

=/ FALLECIDOS "-50%

Reduccion de la siniestralidad y mortalidad en la red vial estatal o 14 v
(autopista). Comparativo anual 2024 vs. 2025: Durante el ano !—_

2025, los siniestros de transito en la red vial estatal se 14 i 4
redujeron en 16,30%, pasando de 491 eventos en 2024 a 411 en 5024 2025

2025; mientras que los fallecidos en sitio disminuyeron en un
50%, de 14 a 7 personas.

Este resultado evidencia que la gestidn técnica y especializada aplicada en
la autopista ha permitido reducir tanto la ocurrencia como la severidad de

los siniestros, mediante controles operativos focalizados, regulacion @@

efectiva de la velocidad y mejoras en la infraestructura y seializacion vial.
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Evolucion de la Ejecucion Presupuestaria

85 %
80 %

75 %
7210 %
FAON

65 %

S 64.00 %

210) 2

55%:
2017 2018 2019 2020 2021 2022

ANO

QLIKIEE

Cultura en Movimiento

Congreso de Educacion y Seguridad Vial 2026

2023

ADMINISTRATIVA

83,65 % de Ejecucidén Presupuestaria en 2024: Evolucion
positiva en la ejecucion presupuestaria, que paso de
69,60% en 2022 a 83,65% en 2024, lo que representa un

05. EFICIENCIA

incremento del 20,19% evidenciando una mejora sostenida
en la capacidad de planificacion y ejecucion institucional.

Principales Inversiones estratégicas:

Paradas inteligentes

Fortalecimiento de la sefalizacion y la seguridad vial
Implementacion de CRUCES Y ENTORNOS SEGUROS
CUENCA LIBRE DE RADARES

Convocatoria para nuevos Agentes Civiles de Transito



INNOVACION Y PROYECTOS ESTRATEGICOS:
CUENCA 2025-2026

« Renovacion de la infraestructura tecnoldgica de intersecciones semaforicas
[Adquisicidon de camaras con IA]

* Fortalecimiento de la operatividad de los ACT: Dotar de implementacion
tecnologica, equipamiento para el trabajo operativo de los AGENTES CIVILES DE
TRANSITO. [Camaras, flota vehicular moderna]

 Incorporacion de nuevos ACT. [100]
« Parque Vial Interactivo: Construccion un parque a la zona rural [Ricaurte].

 Interoperabilidad del Sistema de Recaudo: Tarjetas de buses urbanos 100%
compatibles con sistema del Tranvia.

« Colores que Conectan y la movilidad inclusiva: Asignacion de colores a las rutas
de transporte publico [Accesibilidad para ninos, adultos mayores y personas
con discapacidad.]

- Paradas seguras: lluminacion de las paradas de laton en la zona urbana y rural
con energia sostenible (paneles solares)

- Implementaciéon de Paradas inteligentes: A mayo 2026 se contaran con 20

nuevas paradas inteligentes dando un total de 40 paradas al servicio de la @[@ M @@
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CONCLUSION
EL MODELO CUENCA COMO REFERENTE DE GESTION
DESCENTRALIZADA EFICAZ

El Modelo Cuenca evidencia que una gestion descentralizada con gobernanza solida es replicable y
defensora de vidas, al sustentarse en un 70% de profesionalizacién de su personal operativo,
integridad institucional certificada bajo ISO 9001:2015 y una eficiencia administrativa del 83,65 % de
ejecucion presupuestaria, demostrando que la legitimidad institucional se construye con resultados
medibles.
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